| - Breve andlise de 2016

O desempenho da economia nacional e a evolucdo da conjuntura da industria dos alimentos
compostos para animais, num clima de progressiva globalizacdo e interdependéncia, foi
naturalmente condicionado pelos principais aspetos que marcaram a situacao politica e econémica
mundial, na Unido Europeia e em Portugal, com dois elementos comuns: a incerteza e o fraco
crescimento econdémico.

A nivel mundial, o FMI e o Banco Mundial reviram em baixa as suas previsdes de outono para 2016
e 2017, centrando-se num ambiente mais desfavoravel das economias emergentes, devido a
recessdo no Brasil e na Russia, e com a China em desaceleracdo face aos anos anteriores. Fatores
como o Bréxit, as eleicoes nos EUA, a situacdo politica no Brasil, o clima de guerra fria entre os
EUA e a Russia e o embargo da Unido Europeia a Russia e as retaliagdes deste pais ao Ocidente, a
par da crise dos refugiados, do terrorismo, dos precos do petréleo e problemas financeiros,
lancaram a economia numa elevada incerteza, que se devera manter para 2017.

Na Unido Europeia, o resultado do referendo no Reino Unido e a programacao para a saida daquele
pais da Unido Europeia conduz ao receio de alguma fragilizacdo e de um efeito de contagio, com
eventuais auscultacdes noutros paises e desde logo em Itdlia, numa altura em que a Europa se
prepara para discutir o orcamento plurianual.

No entanto, foram as crises dos sectores do leite e da carne de porco - a que se juntaram, no
ultimo trimestre, a carne de bovino e o0s cereais - que marcaram claramente o ano que agora
termina, com precos a producdo muito baixos e o risco de um claro abandono da parte dos
produtores, em particular no nosso pais. A Comissdo Europeia implementou uma série de
medidas, para além das decisdes nacionais dos Estados-membros, com ajudas na ordem dos 1
000 milhdes de € e, se no caso do leite se esperam melhorias nos precos de mercado, na carne
de suino, depois de um periodo com alguma recuperacdo (a partir de maio), neste final do ano
regressaram os precos baixos, acentuando-se as dificuldades das empresas e de toda a Fileira.

Em Portugal, um ano depois da entrada em func¢des do novo Governo, assistimos a uma
estagnacdo no investimento, a alguns “confrontos” entre as politicas implementadas e as
orientacbes de Bruxelas ou exigéncias dos credores, a um crescimento da economia bastante
anémico, da ordem de 1,2% (segundo as previsdes do Governo), e a uma aposta no consumo
privado, para a recuperacao da atividade econémica.

Esta estratégia tem sido alvo de criticas da parte de alguns sectores, bem como as preocupacdes
excessivas no cumprimento do déficit, face a necessidade de criar maior confianca nos
investidores em Portugal e assegurar uma maior estabilidade no sistema financeiro.

Para além destas questdes, com impacto direto ou indireto no nosso Setor e em toda a Fileira,
pela exposicdo aos condicionantes externos, o ano de 2016, tendo-se iniciado com uma longa
greve dos operadores portudrios no Porto de Lisboa, com impacto negativo nas condicdes de
aprovisionamento da Industria, ficou marcado pelos seguintes fatores:

Pela positiva,

e A tendéncia de quebra nos precos das principais matérias-primas para a alimentacao
animal, consequéncia das condicdes climatéricas favoraveis e recordes de producdo nos
cereais e de soja a nivel mundial, com impacto na oferta e na reconstituicdo de stocks,

e A baixa de precos das principais matérias-primas para a alimentacao animal, pese embora
a sua volatilidade, permitiu diminuir os custos de producdo da alimentacdo animal e tornar
a pecudria mais competitiva - em particular nos paises mais competitivos da Unido
Europeia, sobretudo ao nivel do leite e da carne de porco, com um aumento dos efetivos
e das producdes europeias, apesar da crise,

e A resposta a crise por parte da Comissdao Europeia com um pacote de medidas e uma
aposta na internacionalizacdo, o que permitiu aliviar as tensdes de mercado e niveis de
exportacao recorde, sobretudo de carne de porco, tendo a China como principal destino,

e Os precos do petréleo, com um comportamento favoravel, bem como a imposicdo de
metas para a producdo de biocombustiveis, com reflexos favoraveis nos precos do milho
e das oleaginosas,



e Um aumento da oferta das proteaginosas na Unido Europeia, o que fica a dever-se, em
parte, as medidas implementadas no quadro da reforma da PAC,

e O esforco continuado da parte das autoridades nacionais, no sentido da abertura de
mercados externos para os produtos agroalimentares,

e A cumplicidade entre a Administracdo Pudblica em muitos dossiers, designadamente da
parte dos Ministérios da Agricultura e do Mar, indo ao encontro de algumas das
necessidades e reivindicacbes do Setor, sobretudo ao nivel do QUALIACA e as respostas
e solucdes encontradas, quer na greve dos estivadores, quer nas crises do leite e carne
de bovino;

Pela negativa:

e A continuidade do embargo russo, limitando as exportacdes de leite e carne de porco
(apesar das exportacdes em alta para a China, que ja ultrapassaram os niveis anteriores
ao embargo), com o aumento da oferta destes produtos e precos baixos nas exploracoes
pecudrias, pondo em causa a sua viabilidade,

A relacdo euro/doélar, muito volatil, devido a relativa desvalorizacao da moeda europeia,

pese embora a promocdo das exportacdes, ndo permitiu acomodar na sua totalidade, a

baixa dos precos das principais matérias-primas na origem,

e A continuada quebra dos precos do petréleo, com influéncia direta em paises
exportadores, como por exemplo Angola, que sdo destinos importantes das exportacdes
nacionais,

e A estratégia de “destruicdo de valor” e as praticas abusivas da Grande Distribuicao, com
sucessivas promocoes e baixos precos dos produtos de origem animal e, ndo raras vezes,
sem cumprirem as regras de rotulagem e falta de informacao clara ao consumidor,

e A continuada divulgacdo de estudos sobre a qualidade do leite e 0 impacto do consumo

de leite junto da opinido publica e dos consumidores, criando uma percecao errada quanto

as vantagens do consumo de leite,

A continuada desinformacdo quanto as consequéncias do consumo de carnes vermelhas

e de produtos transformados na saude dos consumidores, considerando estes produtos

como potencialmente cancerigenas, na sequéncia do estudo do IARC do ano passado,

conjugado com o impacto da atividade pecudria no ambiente e nas alteracdes climaticas,

e Ainsuficiente resposta na abertura de alguns mercados externos, essenciais para que as
empresas se possam consolidar e ultrapassar as dificuldades criadas pelo mercado
interno

Em conclusao, 2016 foi um ano bastante complicado e dificil, na linha do que ja tinha acontecido
no ano anterior, como alids anteviamos no final de 2015 com o acentuar da crise do leite e da
carne de porco e a auséncia de respostas concretas, mas que se estendia claramente a todos os
produtos de origem animal.

Por outro lado, face a algum abandono de atividade, eventual quebra de efetivos e melhoria de
precos, com os animais a serem retirados mais cedo, seria previsivel que a producao de alimentos
compostos registasse uma diminuicdo e o regresso ao passado, com as quebras sucessivas, bem
conhecidas.

Com todas estas crises que condicionaram o Setor, as nossas estimativas de producdo apontam
para uma relativa estabilidade (ou mesmo quebra) face ao ano anterior, com um crescimento nos
alimentos para aves e quebras generalizadas nos restantes subsetores, com forte impacto nos
bovinos (carne e leite) e outros animais, em torno dos 5%, comparativamente a reducao nos suinos
(entre 1 a 2%).

De resto, previsdes que acompanham um pouco as estimativas para a producdo europeia e que
marcam o regresso as tendéncias do passado, de sucessivas contracdes da oferta de alimentos
compostos para animais.

Il - AcOes previstas para 2017

Aprovado o Orcamento de Estado para 2017, ndo parece que este seja o orcamento de que o Pais
precisa para que as empresas e a economia se fortaleca: reduz ligeiramente a austeridade,
mantém-se a falta de crescimento e tende a criar alguma rigidez nas relacdes laborais, para além



de medidas como a “fat tax” penalizarem eventualmente algum investimento, ndo promove a
reducdo da despesa publica, em suma, nao relanca a atividade econémica.

Nesta perspetiva, o ano de 2017, na linha do anterior, ndo serd seguramente um ano facil para o
nosso Setor.

Fortemente preocupados com a conjuntura negativa e centrados na promocao da producdo
agropecuaria nacional e no consumo de produtos de origem animal junto dos consumidores e nos
mercados externos - reduzindo a nossa dependéncia do exterior -, os principais objetivos da IACA
passam pela consolidacdo e reforco da atividade de representacdo da Industria, centrados nos
seguintes eixos:

1. Reforcar e agilizar a ligacdo entre a IACA e os seus associados, ao nivel dos
contactos diretos (Grupos de Trabalho com técnicos das empresas associadas, para
acompanhar dossiers relevantes para o Sector e preparar posicoes junto das
autoridades nacionais e em Bruxelas), da informacdo disponibilizada (Informacao
Semanal, Revista “Alimentacdo Animal”’, Anuario IACA, Newsletter, Notas de
Conjuntura, INFO IACA, Circulares, website, simplificacdo da consulta da legislacdo) e
na resolucdo de problemas que se colocam a cada empresa, bem como no ambito das
Reunides Regionais da Industria.

Daremos continuidade, tanto quanto possivel, ao Programa de visitas as fabricas para
um melhor conhecimento dos problemas e das expetativas das empresas associadas,
com uma melhor comunicacdo e difusdo destas reunides através da Revista
“Alimentacdo Animal”. Procuraremos ainda abordar com mais frequéncia as empresas,
com vista a perceber com que dificuldades e constrangimentos se deparam, por forma
a dirigirmos a nossa acado com maior eficiéncia.

2. Reforco da Cooperacdo com as autoridades oficiais, designadamente ao nivel
da Agricultura, Economia, Ambiente, Mar e Emprego, principais areas com impacto
para o nosso Sector, com destaques para o GPP e a DGAV. No quadro da investigacao
e desenvolvimento, serdo privilegiados os contactos com o INIAV e as Universidades
(ISA, UTAD, Faculdade de Medicina Veterinaria, Evora, Porto), no sentido de fazer a
ponte entre a investigacdo e as empresas, a semelhanca do que tem acontecido nos
ultimos anos.

3. Reforco da articulacdo entre a IACA e as organizacdes a montante e a jusante
do nosso Sector, quer ao nivel das Associacdes agricolas (ANPOC e ANPROMIS) - de
que é exemplo a constituicio do Clube Portugués dos Cereais Forrageiros de
Qualidade -, de comerciantes e importadores (ACICO), quer pecudrias (representantes
dos sectores das carnes, do leite e dos ovos) e da FIPA, consolidando a relacao de
Fileiras e criando maior lobby e “massa critica” junto das autoridades nacionais e
internacionais na defesa dos interesses comuns: a defesa da sustentabilidade da
producdo nacional e do Mundo Rural, o equilibrio no relacionamento com as cadeias
de distribuicdo, a promocdo da alimentacdo animal, da producdo pecudria e do
consumo de produtos de origem nacional, nos mercados interno e externo.

4. Consolidar a imagem da IACA e as suas posi¢cdes no plano internacional, em
particular junto da FEFAC e da FoodDrinkEurope - potenciando a representacdo da
IndUstria em féruns de interesse para o Setor e em Grupos Consultivos da Comissdo
Europeia e no Parlamento Europeu - e da opinido publica, através dos meios de
informacao e do meio académico e universitario, intervindo em Jornadas, workshops,
Seminarios e Conferéncias, promovendo os interesses dos associados, a inovacdo e o
conhecimento.

5. Depois da experiéncia de 2016, com 14 acbes no terreno, pese embora a
providéncia cautelar e a Acdo em Tribunal interposta pela ACICO, em representacao
dos comerciantes/importadores, daremos continuidade ao QUALIACA - visando a sua
consolidacdo no mercado -, com os custos a serem suportados pelos aderentes, a
partir de 1 de janeiro de 2017. Reitera-se que este Projeto, bem acolhido pela
Indlstria, tem em vista o reforco da qualidade das matérias-primas, complementando



o Plano de Controlo Oficial, e uma estratégia que permita potenciar uma nova relacao
com os nossos fornecedores, com maiores exigéncias contratuais. Apesar do
incidente com problemas de aflatoxinas em milho importado do Brasil, o que exige
uma maior atencao e justifica o Protocolo com a DGAV, os resultados das analises
mostram que as matérias-primas possuem uma qualidade aceitavel, dentro dos
parametros definidos pela legislacdo em vigor.

6. Para além do reforco no quadro da indastria de alimentos compostos para
animais e das pré-misturas, a abertura da IACA a novas atividades, com a alteracao
dos Estatutos de 2016, reforcara o peso e o papel da Instituicio como parceiro e a
sua capacidade de intervencdo na Sociedade, nos proximos anos, preparando-a
melhor para os desafios do futuro.

Para atingir estes objetivos, o Plano de Acdo, que se reflete naturalmente na proposta de
Orcamento para 2017, contempla um conjunto de iniciativas, das quais destacamos as
seguintes:

e Realizacdo de eventos ao longo do ano, designadamente as Reunides Gerais
da Inddstria, tematicas, e as Reunides Regionais, mantendo o modelo de
convites a representantes das autoridades oficiais que acompanham os
diferentes dossiers, de forma a compreenderem melhor as nossas posicoes.

e Face ao sucesso das edicdes anteriores, realizaremos as VI Jornadas de
Alimentacdo Animal, uma iniciativa que ja constitui uma referéncia anual.

e Presenca da IACA nos foruns nacionais e internacionais a que esta ligada,
designadamente no ambito da FIPA, GPP, DGAV, Ambiente, FEFAC,
FoodDrinkEurope e Comissao Europeia (DG AGRI, DG SANTE) e contactos ao
nivel da REPER, Parlamento Europeu e Comissao de Agricultura da Assembleia
da Republica. Manteremos a vice-presidéncia do Comité “Alimentos
Compostos” e a representacdo nos Grupos de Didlogo Civil “Culturas
Arvenses”, “PAC”, e “Acordos Internacionais da Agricultura”, no quadro da DG
AGRI/Comissdo Europeia, bem como a coordenacdo do Grupo PARE (Politica
Agricola e Relacbdes Externas) da FIPA, com participacdo nos Comités da
FoodDrinkEurope.

e Para além da presenca nos Comités especificos da FEFAC, e da representacao
no Conselho, a IACA continuara a ter uma participacdo muito ativa no
Praesidium, Conselho e no Comité Diretor da nossa organizacdo europeia,
através da reeleicdo da nossa Presidente Cristina de Sousa para o Praesidium,
no ambito do Mandato de 2017/19 nas eleicdes do XXVIIl Congresso da FEFAC
que se realiza em Espanha, Cérdoba, em junho de 2017, numa organizacao
conjunta com a AFACA, que conta com a colaboracdo da IACA e da CESFAC.

e No quadro do processo de mediacdo com a DGERT, conclusdao do processo
de negociacao dos Contratos Coletivos de Trabalho com um novo CCT que
vai ao encontro das necessidades das empresas, cuja dendncia teve lugar em
2015, com o inicio de um novo processo negocial e a implementacdo de uma
nova Convencao.

e Acompanhamento do processo legislativo relativo a aprovac¢do de organismos
geneticamente modificados, quer para importacdo, quer para cultivo.

e Colaboracdo no PANRUAA - Plano de Acdo Nacional para a Reduc¢do do Uso
de Antibioticos nos Animais, quer para ajudar a atingir este objetivo, quer na
promocao da receita veterinaria eletrénica e a utilizacdo dos alimentos
medicamentosos como um servico de inegdvel valor prestado aos clientes,
mas igualmente uma ferramenta eficaz de controlo do consumo de
medicamentos e de reducdo da utilizacdo como uma das medidas de combate
ao problema da resisténcia antimicrobiana. Destaca-se igualmente a
promocao da “desmedicalizacao” no setor da cunicultura, com a assinatura
de acordos voluntarios entre os diferentes operadores da Fileira, a
semelhanca do que tem sido feito noutros paises, como é o caso da Franca,
com impacto positivo nos consumidores e na opinido publica.

e Participacdo no Grupo Operacional do INIAV (efluentes pecuarios), e na Rede
Inovar, no sentido de valorizar e divulgar a inovacdo e a investigacao criando
mais-valia e conhecimento para os seus associados.



e C(Criacdo de Grupos de Trabalho “ad-hoc” para a discussdo de dossiers
importantes para o futuro do Sector, em estreita ligacdo com a FEFAC, tendo
em conta os interesses nacionais.

e Finalizacdo da elaboracdo de um Guia de Rotulagem de alimentos compostos
para animais.

e Atualizacdo do “Cédigo de Boas Praticas para os Industriais de Pré-Misturas e
de Alimentos Compostos para Animais destinados a Producdao de Géneros
Alimenticios”.

e Elaboracio de um “Manual para o controlo das principais substancias
indesejaveis e proibidas na alimentacao animal”, em conjunto com a DGAV.

e Acdo de formacao relativamente a aplicacdo da legislacdo CLP (Regulamento
(CE) n°® 1272/2008), transporte ADR e fichas de seguranca (Regulamento (CE)
n° 1907/2007) as pré-misturas e aditivos, assim como workshops no mesmo
ambito.

e Acdes de formacdo respeitantes a implementacdo dos Planos de HACCP em
fabrica e a realizacdo de teste de homogeneidade e contaminacdo cruzada
em colaboracdo com a Direcao Geral de Alimentacao e Veterinaria.

e Atualizacdo da Plataforma informativa no sitio da IACA relativa aos aditivos,
nomeadamente com listagens atualizadas dos aditivos autorizados,
alteracdes legislativas importantes, aditivos 6rfaos e atualizacdo de assuntos
em discussdo a nivel nacional e comunitario.

e Acompanhamento da revisdo da legislacdo sobre os alimentos
medicamentosos, substancias médico-veterinarias e controlos oficiais.

e Submissdo de uma Candidatura ao Programa COMPETE (Portugal 2020) sobre
o Projeto QUALIACA.

e Dinamizacdo da CT 37 com participacdo em Congressos e diferentes grupos
de trabalho, tendo em vista um melhor conhecimento da sua atividade e da
importancia para a credibilidade da alimentacao animal.

Atenta as dificuldades que tém caracterizado a evolucao da industria de alimentos compostos
para animais, sobretudo nestes Ultimos anos, em que sdo constantes os ataques a imagem do
Setor e aos produtos de origem animal, com impacto negativo na Fileira pecudria e desde logo na
nossa atividade, a Direcdo da IACA esta consciente das dificuldades e das exigéncias, tendo como
principal objetivo a aposta continua e reforcada nas parcerias e na dinamica da nossa organizacao,
alargando a sua base de apoio e a sua capacidade de intervencao, quer na Fileira, quer junto dos
responsaveis, politicos e Administracdo Publica.

Na certeza de que, pelo seu passado e pela constante adaptacdo que tem sido possivel fazer, com
a capacidade de nos adaptarmos a novas realidades, somos uma organizacao credivel e
respeitada, quer pelos nossos parceiros, quer pelas autoridades, seja em Portugal ou no quadro
da Unido Europeia.

Por isso temos sido chamados a intervir em iniUmeras missdes internacionais, colaborando
igualmente no documento que a FEFAC adotou em 2016, no seu Congresso, na Turquia: a Visao
2030 da Industria da Alimentacdo Animal, em que a seguranca alimentar, o papel da nutricdao
animal e a sustentabilidade sdo os principais eixos na adaptacdo aos novos tempos, enquanto
parceiros de confianca e gerando valor e conhecimento na cadeia alimentar.

Neste quadro de incerteza global em que vivemos, no ultimo ano do nosso Mandato, com
dois dos projetos mais emblematicos a que nos propusemos em curso (Alargamento e
QUALIACA), o que continuamos a garantir aos nossos Associados é ambicao e vontade, com
coeréncia e espirito de missao, tendo em vista a coesao da Industria e a sustentabilidade da
IACA, fio condutor que suportara as grandes orientacdes estratégicas no médio e longo
prazo.

Tal como ao longo destes mais de 40 anos, sempre na defesa dos legitimos interesses dos
nossos Associados.



