| - Breve andlise de 2015

No primeiro ano de Governo apds o periodo de assisténcia econémica e financeira, no quadro dos
compromissos impostos pela Troika, Portugal registou um periodo de alguma recuperacdao da
economia e na reducdo do desemprego, beneficiando de uma situacao relativamente positiva ao
nivel da Unido Europeia e do mercado mundial, apesar da desaceleracdo do crescimento em
algumas economias emergentes, como a China e o Brasil.

As projecdes do Banco de Portugal para o ano de 2015 apontam para a continuacao do processo
de recuperacao gradual da atividade econdmica iniciada em 2013. Depois de um crescimento de
0.9% do PIB em 2014, previa-se uma aceleracdo de 1.7% em 2015 e de 2.0% em 2016 e 2017. Estas
estimativas estdo em linha com as avancadas pelo Banco Central Europeu mas as incertezas, a
nivel nacional e internacional, poderdo condicionar as perspetivas de consolidacdo e recuperacao
da economia em Portugal, sobretudo devido aos acontecimentos recentes do final do ano -
conflitos internacionais - e entrada em funcdes de um novo Governo em Portugal. De facto,
segundo os ultimos dados divulgados recentemente pelo INE, o crescimento do PIB no 3°
trimestre, aquém do previsto, pode dificultar a meta para 2015, apesar do aumento de 1.4% mas
tal representa uma estagnacao face ao trimestre anterior.

Para além destas questdes, com impacto direto ou indireto no nosso Setor e em toda a Fileira,
pela exposicao aos condicionantes externos, ficou marcado pelos seguintes fatores:

Pela positiva,

e Uma quebra relativa e importante nos precos das principais matérias-primas para a
alimentacdo animal, consequéncia das condicdes climatéricas favoraveis e recordes de
producdo nos cereais (Unido Europeia) e de soja a nivel mundial, com impacto na oferta e
na reconstituicao de stocks;

A tendéncia de baixa de precos das principais matérias-primas para a alimentacdao animal

e maiores disponibilidades forrageiras, que permitiu diminuir os custos de producao da

alimentacdo animal e tornar a pecudaria mais competitiva - em particular nos paises mais

competitivos da Unido Europeia, sobretudo ao nivel do leite e da carne de porco, com um
aumento dos efetivos e das producdes europeias;

e Os precos do petréleo, com um comportamento favoravel, bem como a imposicdo de
metas nos Estados Unidos para a producdo de bioetanol, com reflexos favoraveis nos
precos do milho e das oleaginosas;

e Um aumento da oferta, ainda que nao significativo, das proteaginosas na Unido Europeia,

o que fica a dever-se, em partes, as medidas implementadas no quadro da reforma da

PAC;

O esforco continuado da parte das autoridades nacionais, no sentido da abertura de

mercados externos para os produtos agroalimentares;

A cumplicidade entre a Administracdo Publica em muitos dossiers, designadamente da

parte do Ministério da Agricultura e do Mar, indo ao encontro das necessidades e

reivindicacoes do Setor, sobretudo ao nivel do QUALIACA e do dossier dos OGM.

Pela negativa:

e A continuidade do embargo russo, que ao limitar as exportacdes de leite e carne e porco,
com o aumento da oferta destes produtos, criou excedentes na Unido Europeia que nado
encontraram escoamento em mercados alternativos, com precos abaixo dos custos de
producdo nestes sectores;

e A relacdo euro/délar que, devido & desvalorizacdo da moeda europeia, pese embora a
promocao das exportacdes, ndo permitiu acomodar, na sua totalidade, a baixa dos precos
das principais matérias-primas na origem;

e A quebra dos precos do petroleo, com influéncia direta em paises exportadores, como
por exemplo, Angola, que sdo destinos importantes das exportacdes nacionais;

e A apresentacdo de uma proposta da parte da Comissao Europeia sobre a nacionalizacao
das importacdes de OGM (“opt-out”) relancando o debate europeu sobre a biotecnologia,
a necessidade de assumir responsabilidades da parte dos Estados-membros e a
credibilidade das aprovacdes e do consumo destes produtos na opinidao publica;



e Adivulgacdo de estudos sobre a qualidade do leite e o impacto do consumo de leite junto
da opiniao publica e dos consumidores, criando uma percecao errada quanto as vantagens
do consumo de leite;

e Ja no final do ano, a divulgacdo de um estudo do IARC, bastante polémico até do ponto
de vista da metodologia e da forma como foram divulgadas as conclusdes - postas em
causa até pela EFSA, sobre as consequéncias do consumo de carnes vermelhas e de
produtos transformados na saude dos consumidores, considerando estes produtos como
potencialmente cancerigenas.

Em conclusdo, 2015 foi um ano bastante complicado e dificil, com a Comissdao Europeia a
reconhecer, apenas a partir de setembro, num Conselho Extraordinario, a existéncia de uma crise
na Pecudria, resultado quer do excesso de oferta de alguns produtos que nao encontraram
escoamento no mercado mundial - desde logo, o leite, pela redu¢do do consumo mundial - quer
da carne de porco, devido ao embargo russo e ao facto da expansao para outros mercados (China,
Japao, Taiwan) ndo ter absorvido as perdas do mercado russo.

Alias, foram decididas algumas medidas de urgéncia, com um envelope de 500 milhdes de € e em
que Portugal canalizou uma verba de 4.8 milhdes de €, a atribuir ao sector leiteiro na sua
totalidade.

A nivel nacional, apesar das degradacdes dos precos na producdo do leite e carne de porco e das
dificuldades nos bovinos de carne, as estimativas apontam para uma relativa estabilizacdo da
producdo de alimentos compostos, prevendo-se uma relativa estabilidade nos alimentos para
aves, um aumento da oferta nos alimentos para bovinos (em grande parte devido & seca que afetou
o Pais) e de suinos, ligado ao incremento dos efetivos mas igualmente ao aumento do peso de
abate, com uma retracdo nos alimentos para outros animais, com destaque para a crise que a
cunicultura atravessa mas igualmente a falta de pequenos ruminantes, com impacto na reducao
da producao de alimentos para estes animais.

Em 2015, demos continuidade a discussdo do projeto da implementacdo do QUALIACA, com
negociacbes com os importadores de matérias-primas e com a DGAV, tendo-se assinado um
Protocolo apenas com a DGAYV, devido as divergéncias relativamente a um acordo tripartido da
parte dos fornecedores de matérias-primas, com o Protocolo a ser assinado em 2 de outubro,
antes das eleicdes legislativas. No entanto, é notoria uma melhoria global da qualidade das
matérias-primas fornecidas a Indistria. Ficou ainda encerrado o Projeto de alteracdo de Estatutos
da parte da Direcao, que ira ser submetido a discussao com os Associados, no sentido de permitir
o alargamento da IACA a outras atividades da Fileira, sem perder o seu “nucleo duro” e a identidade
de Associacdo da Industria. Preocupamo-nos igualmente com a discussao aberta com as empresas
associadas sobre diversos temas, abordados quer nas paginas da Revista, Anudrio (em que
celebramos os 25 anos da sua edicdo) ou em Reunides Gerais e nas IV Jornadas de Alimentacdo
Animal.

A IACA desempenhou ainda uma importante atividade a nivel internacional, sobretudo ao nivel da
FEFAC, sendo chamada a intervir sobre diversos assuntos (mercados, sustentabilidade, OGM,
resisténcia antimicrobiana, alimentos medicamentosos, acordos comerciais...), quer em Bruxelas
(Comissdao e Parlamento Europeu) quer em eventos na Europa, ou fora dela, como os Estados
Unidos ou Brasil.

Il - AcOes previstas para 2016

Com um novo ciclo politico, consequéncia das elei¢Oes legislativas, espera-se que o Governo
estimule a procura interna e aposte na continuidade da promocdo das exportacdes, sem perder
de vista aspetos essenciais como 0s compromissos europeus, do qual resulta desde logo o
cumprimento do deficit e uma evolucido da contratacido coletiva que privilegie a competitividade
das empresas e a aposta na producdao nacional, em que a agroindustria, sobretudo a atividade
pecudria, é relevante para uma estratégia de consolidacdo do crescimento econémico e da criacao
de emprego.

As perspetivas da Comissao Europeia apontam para a continuidade da crise na pecudria, com uma
recuperacdao dos precos do leite no primeiro trimestre de 2016 mas o sector da carne de porco
nao tem uma previsao de subida de precos nos préximos meses, enquanto o embargo russo, um
grave estrangulamento para o sector, é sobretudo de natureza politica, sendo dificil de prever
quando ird terminar. No entanto, talvez as medidas previstas ao nivel das ajudas 4 armazenagem



privada possam mitigar as perdas, numa altura em que muitos Estados-membros solicitam a
Comissdo ajudas para a reestruturacdo do sector.

Neste contexto, pese embora o crescimento esperado do PIB, prevemos um 2016 particularmente
dificil para a atividade da Industria e da Fileira da Alimentacdo Animal em Portugal, sendo
igualmente uma incégnita o que vai passar-se com a proposta da Comissao em matéria de
importacdo de matérias-primas geneticamente modificadas, depois da sua rejeicio pelo
Parlamento Europeu, sendo certo que a IACA se ird bater pela sua retirada e pela implementacao
de uma politica responsavel e com base nas avaliacdes cientificas da parte da EFSA.

Fortemente preocupados com a conjuntura negativa e tendo como grande objetivo a promocao
da producdo agropecudria nacional e o consumo de produtos de origem animal junto dos
consumidores e nos mercados externos - reduzindo a nossa dependéncia externa - os principais
objetivos da IACA passam pela consolidacao e reforco da atividade de representacdo da Inddstria,
centrados nos seguintes eixos:

1.Reforcar e agilizar a ligacdo entre a IACA e os seus associados, ao nivel dos
contactos diretos (Grupos de Trabalho com técnicos das empresas associadas, para
acompanhar dossiers relevantes para o Sector e preparar posi¢des junto das
autoridades nacionais e em Bruxelas), da informacdo disponibilizada (IS, Revista
“Alimentacdao Animal”’, Notas de Conjuntura, INFO IACA, Notas Semanais, Circulares,
website, simplificacdo da consulta da legislacdo) e na resolucdo de problemas que se
colocam a cada empresa, bem como no ambito das Reunides Regionais da Indulstria.

Continuaremos a implementar o Programa de visitas as fabricas, para um melhor
conhecimento dos problemas e das expetativas das empresas associadas, com uma
melhor comunicacdo e difusdo destas reunides através da Revista “Alimentacdo
Animal”. Procuraremos ainda abordar com mais frequéncia as empresas com vista a
perceber que dificuldades e constrangimentos se deparam, por forma a dirigirmos a
nossa acdo com maior eficiéncia.

2.Reforco da Cooperacdo com as autoridades oficiais, designadamente ao nivel da
Agricultura, Economia, Ambiente e Emprego, principais areas com impacto para o
nosso Sector, com destaques para o GPP e a DGAV. No quadro da investigacao e
desenvolvimento, serdo privilegiados os contactos com o INIAV e as Universidades
(ISA, UTAD, Veterinaria, Evora, Porto) no sentido de fazer a ponte entre a investigacio
e as empresas, a semelhanca do que aconteceu em 2015.

3.Reforco da articulacdo entre a IACA e as organizacdes a montante e a jusante do
nosso Sector, quer ao nivel das Associacdes agricolas (ANPOC e ANPROMIS), de
comerciantes e importadores (ACICO), quer pecudrias (representantes dos sectores
das carnes, do leite e dos ovos) e da FIPA, consolidando a relacao de Fileiras e criando
maior lobby e “massa critica” junto das autoridades nacionais e internacionais na
defesa dos interesses comuns: a defesa da producdo nacional e do Mundo Rural, o
equilibrio no relacionamento com as cadeias de distribuicio, a promocdo da
alimentacdo animal, da producdo pecuaria e do consumo de produtos de origem
nacional.

4.Consolidar a imagem da IACA e as suas posicdes no plano internacional, em
particular junto da FEFAC e da FoodDrinkEurope - potenciando a representacdo da
Indistria em determinados féruns e em Grupos Consultivos ao nivel da Comissao
Europeia e do Parlamento Europeu - e da opinido publica, através dos meios de
informacao e do meio académico e universitario, intervindo em Jornadas, workshops,
Seminarios e Conferéncias.

5.Tendo em vista o reforco da qualidade das matérias-primas, complementando o
Plano de Controlo Oficial, e uma estratégia que permita potenciar uma nova relacao
com os nossos fornecedores, com maiores exigéncias contratuais, a implementacao
do QUALIACA serd uma realidade.

6.Para além do reforco no quadro da industria de alimentos compostos para animais
e das pré-misturas, a abertura da IACA a novas atividades reforcando o peso e o papel



da Instituicio como parceiro e a sua capacidade de intervencao na Sociedade sera
uma outra prioridade para 2016.

Para atingir estes objetivos, o Plano de Acdo, que se reflete naturalmente na proposta de
Orcamento para 2016, contempla um conjunto de iniciativas, das quais destacamos as
seguintes:

e Realizacdo de eventos ao longo do ano, designadamente as Reunides Gerais
da Industria, tematicas, e as Reunides Regionais, mantendo o modelo de
convites a representantes das autoridades oficiais a acompanhar os
trabalhos, de forma a compreenderem melhor as nossas posicoes.

e Face ao sucesso das edicoes anteriores, realizaremos as V Jornadas de
Alimentacdo Animal, uma iniciativa que ja constitui uma referéncia anual.

e Presenca da IACA nos foruns nacionais e internacionais a que esta ligada,
designadamente no ambito da FIPA, GPP, DGAV, Ambiente, FEFAC,
FoodDrinkEurope e Comissdao Europeia (DG AGRI, DG SANTE) e contactos ao
nivel da REPER, Parlamento Europeu e a Comissao de Agricultura da
Assembleia da Republica. Manteremos a vice-presidéncia do Comité
“Alimentos Compostos” e a representacdao no Grupo de Dialogo Civil “Culturas
Arvenses” (DG AGRI/Comissdo Europeia), bem como a coordenacao do Grupo
PARE (Politica Agricola e Relacdes Externas) da FIPA.

e Para além da presenca nos Comités especificos da FEFAC, e da representacao
no Conselho, a IACA terd uma participacdo muito ativa no Preasidium,
Conselho e no Comité Diretor da nossa organizacao europeia, através da
reeleicdo da nossa Presidente Cristina de Sousa para o Preasidium, no ambito
do Mandato de 2016/18 nas eleicbes do XXVI Congresso da FEFAC que se
realiza na Turquia em abril de 2016.

e Conclusdao do processo de negociacao dos Contratos Coletivos de Trabalho
com um novo CCT que vai ao encontro das necessidades das empresas, cuja
denuncia teve lugar em 2015, com o inicio de um novo processo negocial e a
implementacdo de uma nova Convencao.

e Acompanhamento do processo legislativo relativo a aprovacdo de organismos
geneticamente modificados, quer para importacdo, quer para cultivo.

e Colaboracao no PANRUAA - Plano de Acdo Nacional para a Reducdo do Uso
de Antibioticos nos Animais.

e Participacdo na Rede Inovar, e nos Grupos Operacionais do INIAV (efluentes
pecuarios e proteaginosas), no sentido de valorizar e divulgar a inovacao e a
investigacdo criando mais-valia e conhecimento para os seus associados.

e (Criacdo de Grupos de Trabalho “ad-hoc” para a discussdo de dossiers
importantes para o futuro do Sector, em estreita ligacdo com a FEFAC, tendo
em conta os interesses nacionais.

e Finalizacdo da elaboracao de um guia de rotulagem de alimentos compostos
para animais.

e Atualizacdo do “Cédigo de Boas Praticas para os Industriais de Pré-Misturas e
de Alimentos Compostos para Animais destinados a Producao de Géneros
Alimenticios”.

e Elaboracdo de um “Manual para o controlo das principais substancias
indesejaveis e proibidas na alimentacdo animal”, em conjunto com a DGAV.

e Acles de formacao respeitantes a implementacdo dos Planos de HACCP em
fabrica e a Realizacdo de teste de homogeneidade e contaminacdo cruzada
em colabora¢do com a Direcdo Geral de Alimentacdo e Veterinaria.

e Constituicio de uma Plataforma informativa no sitio da IACA relativa aos
aditivos, nomeadamente com listagens atualizadas dos aditivos autorizados,
alteracdes legislativas importantes, aditivos 6rfaos e atualizacdo de assuntos
em discussdo a nivel nacional e comunitario.

e Acompanhamento da revisdo da legislacio sobre os alimentos
medicamentosos, substancias médico-veterinarias e controlos oficiais.

e Submissao de uma Candidatura ao Programa COMPETE (Portugal 2020) sobre
o Projeto QUALIACA.

e Dinamizacdo da CT 37 com participacdo em Congressos e diferentes grupos
de trabalho, tendo em vista um melhor conhecimento da sua atividade e da
importancia para a credibilidade da alimentacao animal.



Atenta as dificuldades que tém caracterizado a evolucido da industria de alimentos compostos
para animais, sobretudo nestes ultimos anos, em que sdao constantes os ataques a imagem do
Setor e dos produtos animais, com impacto negativo na Fileira pecuaria e desde logo na nossa
atividade, a Direcdo da IACA esta consciente das dificuldades e das exigéncias, tendo como
principal objetivo a aposta continua e reforcada nas parcerias e na dinamica da nossa organizacao,
alargando a sua base de apoio e a sua capacidade de intervencdo, quer na Fileira, quer junto dos
responsaveis e politicos e da Administracao Publica.

Na certeza de que, pelo seu passado e pela constante adaptacao que tem sido possivel fazer, com
a capacidade de nos adaptarmos a novas realidades, somos uma organizacao credivel e
respeitada, quer pelos nossos parceiros, quer pelas autoridades, seja em Portugal ou no quadro
da Unido Europeia.

Neste quadro de incerteza global em que vivemos, no segundo ano do nosso Mandato, o que
podemos garantir aos nossos Associados é que ambicdo, vontade, com coeréncia e espirito
de missao, tendo em vista a coesao da Industria e a sustentabilidade da IACA serao o nosso
fio condutor que suportarao as grandes orientacdes estratégicas no médio e longo prazo.

Tal como ao longo destes mais de 40 anos, sempre na defesa dos legitimos interesses dos
nossos Associados.



