— Breve andlise de 2014

Com uma nova contracdo da procura interna, a economia portuguesa concluiu em 2014 o plano
de assisténcia e de ajustamento dos desequilibrios macroeconémicos negociado com a Troika,
processo que implicou a ado¢&o de medidas de consolidacdo orgamental, na sequéncia do qual
temos enfrentado uma forte reducédo do consumo e aumento do desemprego.

O enquadramento internacional também néao foi favoravel, marcado por uma relativa estagnacao
da atividade econdémica europeia e um possivel cenario de deflagao.

De resto, a conjuntura foi fortemente influenciada por alguns fatores que condicionaram a
evolucdo da industria dos alimentos compostos para animais: as condigfes climatéricas
favoraveis e o colapso dos pregos do petroleo no final do ano, com impacto favoravel nos precos
das matérias-primas, o abrandamento da economia mundial, e 0 embargo russo, como aspetos
negativos.

A informacéo disponivel dos principais indicadores econdmicos sugere que se podera estar a
iniciar um processo gradual de recuperacdo econémica. No entanto, esta evolugdo ocorre num
contexto de grande incerteza sobre o futuro da economia, a continuidade na redugéo da divida
publica, condi¢Bes de acesso ao crédito restritivas e de uma relativa deterioragdo no mercado
de trabalho, designadamente os custos do trabalho suplementar que penalizam a
competitividade das empresas.

De acordo com os elementos do Banco de Portugal, deveremos assistir a um crescimento do
PIB de 0.9% em 2014, devido a melhoria do consumo privado, apesar do abrandamento das
exportacdes. Face ao trimestre anterior, o nivel da atividade econdémica aumentou ligeiramente
no terceiro trimestre de 2014 (0.2%), apds variacdes de -0,4% e 0,3% no primeiro e segundo
trimestres, respetivamente.Verificou-se também uma recuperacéo continuada da confianca dos
consumidores ao longo de 2014, tendo permanecido consistentemente em valores superiores a
média dos ultimos anos.

Prevé-se uma melhoria do crescimento econémico para 2015, de 1.5%, o que configura um
crescimento médio ligeiramente superior ao esperado para a zona euro.

Apesar do desempenho positivo do setor agricola e do agroalimentar, designadamente ao nivel
do emprego e das exportacdes, e da Agricultura se encontrar no centro da agenda politica e das
prioridades do Governo, na industria da alimenta¢do animal, pelo contrario, ndo se registaram
melhorias relativamente ao ano anterior, com os Ultimos 4 anos a serem bastante criticos para a
atividade das nossas empresas.

Consequéncia da retragdo do consumo de produtos animais e de dificuldades acrescidas no
setor pecuario, com precos de matérias-primas marcados pela incerteza e volatilidade, a
producéo de alimentos compostos para animais devera ter registado uma tendéncia de quebra,
entre 1 a 2%, sobretudo devido a retracdo da producdo dos alimentos para aves e “outros
animais”, uma vez que os bovinos e suinos estiveram relativamente em alta, apesar de uma
relativa desacelerag&o no final do ano.

Contrariamente ao que aconteceu em 2013, o comportamento dos pregcos das principais
matérias-primas foi globalmente mais favoravel, em particular durante o segundo semestre de
2014, designadamente ao nivel dos cereais, pelo aumento da oferta e reconstituicdo de stocks
no mercado mundial. Quanto as oleaginosas, com destaque para a soja, apesar da tendéncia de
quebra comparativamente ao ano anterior, 0 mercado portugués confrontou-se com uma
escassez fisica de matéria-prima, com a Industria a ter de suportar custos acrescidos de
aprovisionamento, uma situagdo que comecga a ser recorrente e para a qual a IACA tem vindo a
chamar a atencdo e denunciado, quer ao Governo, quer aos importadores. Os precos de
aminoacidos como a metionina registaram igualmente aumentos significativos, pelo que o
problema da proteina assume uma importancia estratégica no mercado, sendo urgente encontrar
alternativas.



No entanto, se os custos da alimentacao animal foram relativamente mais favoraveis que no ano
anterior, os precos da generalidade das produc¢des animais estiveram em quebra, sobretudo no
sector das aves e suinos, estes Ultimos a sofrerem fortemente o impacto do embargo russo as
exportacdes de carne com origem na Unido Europeia.

Deste modo, assistimos a uma degradacdo das margens e a um esforco acrescido no sentido
de se encontrarem alternativas de exportacao da parte dos principais operadores europeus,
solicitando-se a Comissao Europeia medidas urgentes de apoio ao mercado.

Ainda com dificuldades no acesso ao crédito, prazos de recebimentos dilatados, uma pecuaria
profundamente descapitalizada, com efetivos em acentuada reducéo, a Inddstria viveu mais um
ano particularmente complexo e muito dificil, demonstrando, apesar de tudo, uma grande
capacidade de resiliéncia.

Durante o ano de 2014, de uma forma isolada ou em conjunto com outras organizacdes,
designadamente ao nivel da Plataforma da Fileira Pecuéria e Agroalimentar, a IACA manteve
um dialogo aberto e permanente com o Governo, no ambito do Ministério da Agricultura, e muito
em concreto com a Secretaria de Estado da Alimentag&o e Investigagdo Agroalimentar, o GPP
(Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral) e a DGAV (Dire¢do Geral de
Alimentacado e Veterinaria), que compreenderam os problemas e partilharam os nossos pontos
de vista mas que nem sempre contribuiram para a sua resolucao.

Uma vez que a qualidade é essencial para garantir a seguranca dos nossos produtos, lancadmos
as bases de discussédo do QUALIACA, com a constituicdo de um Grupo de Trabalho especifico
que definiu o projeto, para ser lancado em 2014 e que mereceu 0 apoio dos nossos Associados
na sequéncia de reunides especificas e numa Assembleia Geral que realizamos em abril para o
efeito. Infelizmente, devido a razdes politicas, ndo foi ainda possivel concretizarmos esta
iniciativa, prevista no &mbito de um Protocolo definido inicialmente entre a IACA e a DGAV.

No entanto, importa referir que 0 mesmo deu importantes passos e aguarda-se apenas a decisao
final da parte da Secretaria de Estado da Alimentacéo e Investigacdo Agroalimentar para que
possa ser implementado um projeto tripartido, em que colaboram como parceiros da IACA, a
DGAV e a ACICO, como associagao representativa dos importadores de matérias-primas.

A concretizar-se, este sera um passo histérico para a IACA, que tem vindo a lutar por estes
objetivos desde hé& alguns anos. O projeto original foi sofrendo algumas alteracées, quer para se
adaptar a realidade do mercado e interesses dos diferentes atores, quer para ter um cariz pratico
e ser economicamente exequivel.

Ainda no ambito daquela Secretaria de Estado, tiveram lugar algumas reunides no quadro do
Grupo de Trabalho para a Desburocratizacdo com o objetivo de simplificar procedimentos,
designadamente ao nivel do licenciamento de exploracdes pecuéarias (REAP), relagbes com o
Ambiente e reducéo dos custos e maior agilizacdo dos certificados de exportacéo.

A juntar as preocupacdes habituais, demos destaque a necessidade de aprovacdo de novas
variedades geneticamente modificadas, dossier que tem vindo a ser adiado pela Comisséo
Europeia e que pode pdr em causa o fornecimento de matérias-primas de paises como os EUA,
Brasil ou Argentina, os quais se encontram ja a produzir estes eventos mais resistentes e/ou
mais produtivos, mas que ainda ndo estdo aprovados na Unido Europeia.

Antes do final do verdo, enviamos diversas exposi¢cdes ao entdo Presidente da Comisséo
Europeia, José Manuel Durdo Barroso, sobre a problemética dos OGM, pugnando por uma nova
politica de aprovacdo de eventos na Unido Europeia, uma vez que sao criadas limitagcdes em
termos de aprovisionamento de algumas matérias-primas. Este assunto foi adiado com a entrada
da nova Comissdo, liderada pelo Presidente Juncker, que pretende abrir um novo debate sobre
0 tema, antes de uma tomada de decisdo sobre novas aprovacdes. O Governo Portugués tem
defendido os nossos argumentos mas existe um manifesto bloqueio da parte de alguns Estados-
membros importantes nos processos de decisdo em Bruxelas.



Atenta as questdes do aprovisionamento e ao problema da volatilidade dos mercados, a IACA
tem procurado apoios internos e externos, consolidando posi¢cdes quer com associacdes de
outros Estados-membros, nomeadamente a espanhola CESFAC, quer com reunifes com
empresas de biotecnologia através de representacdes nacionais, quer internacionais, quer nas
reunides regionais e noutros eventos, como o que decorreu em dezembro de 2014 em Lisboa,
com a colaboracao da USSEC.

No quadro da Contratacdo Coletiva de Trabalho, prosseguiu a negociacdo de uma nova
Convencao, tendo em vista a harmonizacao dos Contratos para o Pessoal Fabril, num quadro
de simplificacdo que seja mais favoravel para a competitividade da Inddstria e aplicando, tanto
quanto possivel, a Lei geral. No entanto, dadas as divergéncias entre as Associacdes (IACA,
APIM e ANIA) e os Sindicatos, nao foi possivel chegar a acordo, perspetivando-se a dendncia
dos Contratos e o consequente pedido de caducidade.

Acompanhamos ainda dossiers importantes como as negociacdes dos acordos comerciais da
Unido Europeia com outros blocos (Mercosul, Ucrania, Canada e Estados Unidos), bem como a
revisdo das Diretivas MiFid (mercados financeiros e derivados) e RED (energias renovaveis e
biocombustiveis).

Os aspetos ligados a qualidade (aflatoxinas, outras micotoxinas e dioxinas) e sustentabilidade
foram igualmente temas em destaque, bem como questBes ligadas aos aditivos como a
reautorizacdo de aditivos e o estatuto das preparacdes, entre outras. Acompanhdmos processos
de revisdo legislativa (producédo biolégica, aproveitamento dos desperdicios de géneros
alimenticios para a alimentagdo animal, “Food Law”, higiene dos alimentos para animais,
dioxinas, aditivos, alimentos medicamentos e substéncias médico-veterinarias), bem como
dossiers relativos ao transporte ADR e o problema da classificacdo das pré-misturas como
substancias perigosas, a rotulagem e tolerancias admissiveis e a utilizagdo de subprodutos de
origem animal, nomeadamente, 6leos e gorduras.

Ainda no plano europeu, para além da representacdo nacional na FEFAC, nos seus diferentes
Orgaos (Praesidium, Conselho e Comités), asseguramos a representacdo da indlstria europeia
no Grupo Consultivo dos Cereais, Oleaginosas e Proteaginosas que se passara a designar como
Grupo de Dialogo Civil “Culturas Arvenses”, no quadro de uma reestruturacdo dos grupos de
consulta da DG AGRI.

Em concluséo, o ano ficou marcado por cinco aspetos fundamentais que condicionaram a
nossa atividade

e A continuada volatilidade dos precos das principais matérias-primas para a alimentacdo
animal

e A deficiente qualidade de algumas matérias-primas - problema que tem sido colocado
com alguma frequéncia pelos nossos associados e que constitui um fenémeno
recorrente - em particular ao nivel do milho importado, bem como algumas restricdes de
fornecimento em determinadas épocas do ano, com destaque para as oleaginosas

e A posicao dominante das cadeias de distribuicdo com as consequéncias, para todo o
tecido empresarial, decorrentes das gravosas praticas comerciais e da crescente
penetracdo das marcas brancas, apesar da entrada em vigor da nova legislacéo e do
trabalho desenvolvido pela PARCA

e A incapacidade das empresas refletirem as variagbes dos custos (matérias-primas,
energia, combustiveis) ao longo da cadeia e junto do consumidor final

e O impacto negativo do embargo russo que contribuiu para a degradagcéo das margens
em alguns setores da producédo animal

Il — AcOes previstas para 2015

Na sequéncia da iniciativa “Peco Portugués” e da participagdo da IACA em inumeras
Conferéncias e foruns de discussdo, as nossas mensagens e preocupacfes tém sido
compreendidas e partilhadas pelo Governo, em particular pelos responsaveis do Ministério da



Agricultura e do Mar e incorporadas nos principais objetivos do futuro Programa de
Desenvolvimento Rural, pelo que existem algumas perspetivas positivas para 2015, pelo menos
ao nivel do discurso politico em termos da importdncia da atividade pecuaria para o
desenvolvimento do Mundo Rural e para a economia nacional.

A monitorizacao da nova PAC e o seu impacto para a Industria, com o fim das quotas leiteiras
e as ajudas ligadas a pecuaria a serem motivos de grande apreensdo, o novo Quadro
Comunitario de Apoio para o periodo 2014/2020 (Portugal 2020) e as preocupacdes quanto ao
normal aprovisionamento de matérias-primas (quantidade, qualidade e parametrizacéo), que
assegure a competitividade da nossa Indlstria, serdo os grandes desafios que temos pela
frente.

No entanto, para além dos mercados — matérias-primas e producdes animais - existem outros
temas que acompanharemos e que estdo descriminados nas iniciativas para o proximo ano.

Convém ainda ndo esquecer que 2015 vai ser ano de eleicdes em Portugal, o que pode adiar a
resolucdo de problemas estruturais, sem a qual dificilmente se poderdo antever melhorias a
médio prazo no sentido de invertermos as tendéncias atuais.

Por outro lado, ao nivel da Unido Europeia, a nova Comisséo ira reestruturar algumas Dire¢des-
Gerais como é o caso da DG SANCO que vai passar a designar-se DG SANTE, com os
consumidores a sairem das competéncias da nova estrutura, exigindo-se que esta possa ter uma
unidade de nutricdo animal forte e de acordo com a importancia da alimenta¢éo animal na cadeia
alimentar. Outra das exigéncias solicitadas pela FEFAC e que conta com o apoio da IACA, é que
o dossier da higiene possa ser incluido na nova unidade, separado da higiene relativa a
alimentac¢@o humana, pelas especificidades da alimentacao animal.

Fortemente preocupados com a conjuntura atual e tendo como grande objetivo a
promocdo da producdo agropecuaria nacional e o consumo de produtos de origem animal
junto dos consumidores — reduzindo a nossa dependéncia externa - 0s principais
objetivos da IACA passam pela consolidagcéo e refor¢co da atividade de representacéo da
Inddstria, centrados nos seguintes eixos:

1. Reforcar e agilizar a ligacdo entre a IACA e 0s seus associados, ao nivel dos contactos
diretos (Grupos de Trabalho com técnicos das empresas associadas, para acompanhar dossiers
relevantes para o0 Sector e preparar posi¢des junto das autoridades nacionais e em Bruxelas),
da informacao disponibilizada (IS, Revista “Alimentagdo Animal’, Notas de Conjuntura, INFO
IACA, Notas Semanais, Circulares, website, simplificagdo da consulta da legislacdo) e na
resolugdo de problemas que se colocam a cada empresa, bem como no &mbito das Reunides
Regionais da Industria.

Daremos continuidade ao Programa de visitas as féabricas, para um melhor conhecimento dos
problemas e das expetativas das empresas associadas, com uma melhor comunicacéo e difusdo
destas reunides através da Revista “Alimentagdo Animal”. Procuraremos ainda abordar com mais
frequéncia as empresas com vista a perceber que dificuldades e constrangimentos se deparam,
por forma a dirigirmos mais cirurgicamente a nossa acao.

2. Refor¢o da Cooperagcdo com as autoridades oficiais, designadamente os Ministérios da
Agricultura e do Mar, do Ambiente e Ordenamento do Territério, da Economia e Emprego, mais
concretamente com o0 GPP e a DGAV que acompanham 0s principais temas com impacto para
0 nosso Sector. No quadro da investigacdo e desenvolvimento, serdo privilegiados os contactos
com o INIAV (Instituto Nacional de Investigacdo Agréaria e Veterinaria), e Universidades no
sentido de fazer a ponte entre a investigacdo e as empresas.

3. Reforco da articulagcdo entre a IACA e as organizacdes a montante e a jusante do nosso
Sector, quer ao nivel das Associacdes agricolas (ANPOC e ANPROMIS), de comerciantes e
importadores (ACICO), quer pecudrias (representantes dos sectores das carnes, do leite e dos
ovos) e da FIPA, consolidando a relagéo de Fileiras e criando maior lobby e “massa critica” junto



das autoridades nacionais e internacionais na defesa dos interesses comuns: a defesa da
producdo nacional e do Mundo Rural, o equilibrio no relacionamento com as cadeias de
distribuicdo, a promocao da alimentacdo animal, da producdo pecuaria e do consumo de
produtos de origem nacional.

4. Consolidar a imagem da IACA e as suas posi¢cdes no plano internacional, em particular
junto da FEFAC e da FoodDrinkEurope - potenciando a representacdo da Indulstria em
determinados féruns e em Grupos Consultivos ao nivel da Comisséo Europeia e do Parlamento
Europeu - e da opinido publica, através dos meios de informacdo e do meio académico e
universitario, intervindo em Jornadas, workshops, Seminarios e Conferéncias.

5. Para além do reforco no quadro da industria de alimentos compostos para animais e das
pré-misturas, a abertura da IACA a novas atividades bem como a consequente alteracdo dos
Estatutos, reforcando o peso e o papel da InstituicAo como parceiro e a sua capacidade de
intervencao na Sociedade serd uma prioridade para 2015.

Para atingir estes objetivos, o Plano de Acdo contempla um conjunto de iniciativas, das
quais destacamos as seguinte

e Realizacdo de eventos ao longo do ano, designadamente uma maior aposta nas
Reunibes Gerais da Industria e nas Reuniées Regionais, mantendo o modelo de convites
a representantes das autoridades oficiais a acompanhar os trabalhos, de forma a
compreenderem melhor as nossas posicoes

e Face ao sucesso das trés edicbes anteriores, realizaremos as IV Jornadas de
Alimentacdo Animal, uma iniciativa que pretendemos que se possa consolidar como uma
referéncia anual

e Presenca da IACA nos féruns nacionais e internacionais a que esta ligada,
designadamente no ambito da FIPA, GPP, DGAV, Ambiente, FEFAC, FoodDrinkEurope
e Comissdo Europeia (DG AGRI, DG SANTE) e contactos ao nivel da REPER,
Parlamento Europeu e a Comisséo de Agricultura e Mar da Assembleia da Republica.
Extinguido o Grupo sobre a Reforma PAC da FEFAC, que coordenamos durante estes
Gltimos anos de revisdo da Politica Agricola, manteremos a vice-presidéncia do Comité
“Alimentos Compostos” e a representagao no Grupo de Dialogo Civil “Culturas Arvenses”
(DG AGRI/Comissdo Europeia), bem como a coordenagdo do Grupo PARE (Politica
Agricola e Relac¢des Externas) da FIPA. Para além da presenga nos Comités especificos
da FEFAC, e da representacdo no Conselho, a IACA terd uma participagdo muito ativa
no Praesidium, Conselho e no Comité Diretor da nossa organizagéo europeia

e Criacdo de Grupos de Trabalho “ad-hoc” para a discusséo de dossiers importantes para
o futuro do Sector, em estreita ligagcdo com a FEFAC, tendo em conta os interesses
nacionais

e Implementacdo do Projeto QUALIACA relativo ao controlo da qualidade das matérias-
primas, reforgando o compromisso ao nivel da seguranga alimentar dos nossos produtos

e Dendncia e pedido de caducidade dos Contratos Coletivos de Trabalho em vigor e
negociacéo de novos CCT

e Acompanhamento do processo legislativo relativo a aprovacdo de organismos
geneticamente modificados, quer para importacdo, quer para cultivo

e Atualizagdo do “Cddigo de Boas Praticas para os Industriais de Pré-Misturas e de
Alimentos Compostos para Animais destinados a Producdo de Géneros Alimenticios

e Elaboracdo de um guia de rotulagem de alimentos compostos para animais

e Elaboracdo de um “Manual para o controlo das principais substancias indesejaveis e
proibidas na alimentag&o animal”, em conjunto com a DGAV

e Negociacdo de um protocolo com as autoridades para o estabelecimento de toleréncias
analiticas admissiveis para os oligoelementos utilizados na alimentagao animal

e Monitorizagdo da implementacédo do Reg. (UE) n® 225/2012 e revisédo desta legislacio
(dioxinas)

e Acompanhamento da revisdo da legislagdo sobre os alimentos medicamentosos,
substancias médico-veterinarias e controlos oficiais

e Refor¢o da amostra estatistica da IACA e colaboragdo com a DGAV no sentido da
melhoria da informac&o disponibilizada ao setor da alimentag&o animal, designadamente



a publicacdo das producdes de alimentos compostos, aditivos e pré-misturas com base
nas declaracdes anuais das empresas (obrigatérias)

e Dinamizacdo de uma seccao de perguntas e respostas sobre alimentacdo animal,
rotulagem, utilizacdo de aditivos, no site da IACA

e Elaboracdo de uma secc¢édo sobre aditivos legalmente permitidos em alimentacdo animal
no site da IACA, com atualiza¢gBes regulares

e Colaboragdo com outras organizacfes da Fileira Agroalimentar no sentido de resolver
0s principais problemas e estrangulamentos no relacionamento
producéo/industria/distribuicdo, tendo em vista assegurar uma relacdo equilibrada com
a grande distribuicdo alimentar, prosseguindo e consolidando o trabalho desenvolvido
no quadro da FIPA, enquanto legitimo representante da inddstria agroalimentar na
PARCA

e Implementagdo e dinamizag&o da FILPORC — Associagao Interprofissional da Fileira da
Carne de Porco (organizagdo conjunta da IACA, FPAS e APIC) e participacdo em
projetos ligados a outros sectores, como por exemplo a cunicultura, em estreita ligacéo
com a ASPOC, a associacao representativa do sector, com quem temos vindo a
estabelecer parcerias

e Colaboracdo no PANRUAA — Plano de Acdo Nacional para a Reducdo do Uso de
Antibiéticos nos Animais

e Participacdo na Rede Inovar, e nos Grupos Operacionais do INIAV (efluentes pecuérios
e proteaginosas), no sentido de valorizar e divulgar a inovacéo e a investigacao criando
mais-valia e conhecimento para 0s seus associados.

Em termos econdmicos, apesar de muitos portugueses comecarem a acreditar no fim da crise,0s
dados j& conhecidos no quadro do Orcamento de Estado para 2015 apontam para um
crescimento do PIB de 1.1%, uma melhoria do consumo privado e uma taxa de desemprego que
ainda se devera situar em niveis elevados, da ordem dos 13%. No entanto, com 0s cortes
previsiveis ao nivel dos salarios, com consequéncias no rendimento das familias e no poder de
compra, sem uma inversao significativa ao nivel do investimento, perspetiva-se um préximo ano
ainda muito dificil.

Atenta as dificuldades que tém caracterizado a evolugcdo da industria de alimentos
compostos para animais, a nova Direcdo da IACA esté consciente das dificuldades e das
exigéncias, tendo como principal objetivo a aposta continua e reforgcada nas parcerias e
na dindmica da nossa organizagao, alargando a sua base de apoio e a sua capacidade de
intervencdo, quer na Fileira, quer junto dos responsaveis e politicos e da Administracéo
Publica.

Na certeza de que, pelo seu historial, somos uma organizacéo credivel e respeitada, quer
pelos parceiros, quer pelas autoridades, Vontade, Ambicdo, Coeréncia, Coesdo da
Industria e Sustentabilidade da IACA serdo o nosso fio condutor que suportardo as
grandes orientagdes estratégicas no médio e longo prazo.

Sempre na defesa dos legitimos interesses dos nossos Associados.



